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STEM VAN AFRIKA

ONDERSTEUNING VAN COMMUNITY BASED MEDIA IN AFRIKA

Bestuursverslag 2025
1. Inleiding
Stem van Afrika is een stichting die community based media in Afrika ondersteunt. De Stichting
is opgericht in 1962 door katholieke autoriteiten in Hilversum en later voortgezet door
Nederlandse omroepmensen in de overtuiging dat community radio een grote bijdrage kan leveren
aan de emancipatie van bevolkingsgroepen. Vanuit die overtuiging werkt Stem van Afrika nog
steeds. De stichting heeft een bescheiden, belegd vermogen. Het jaarlijkse rendement van dat
vermogen wordt — gemiddeld — uitgegeven aan community media, instellingen of projecten in
Afrika.
Stem van Afrika is lid van FIN, de branchevereniging van fondsen en foundations en onderschrijft
de FIN gedragscode.

2. Uitgangspunten

Aanvragen voor ondersteuning worden beoordeeld op basis van een in 2015 vastgesteld ‘position
paper’ van Stem van Afrika. Aan de hand hiervan worden aanvragen voor ondersteuning
beoordeeld op de volgende uitgangspunten:

a) Stem van Afrika (‘Stem’) ondersteunt de organisatieontwikkeling van community-
radiostations (‘radiostations’) in Afrika. Stem ondersteunt niet de aanschaf van
radioapparatuur.

b) Stem verlangt dat programma’s / projecten in principe een belangrijke invloed hebben op
meerdere radiostations, of op partijen die organisatieontwikkeling bij verschillende
radiostations ondersteunen. Stem kan ook individuele radiostations ondersteunen. Stem kan
ook programma’s / projecten ondersteunen die invloed hebben op de community-radiosector
in het algemeen (sectorontwikkeling).

c) Stem ondersteunt radiostations die aantoonbaar betrokken zijn bij de gemeenschap, dorp of
buurt. Dit kunnen radiostations in handen van de gemeenschap zijn, of radiostations die de
mogelijkheid hebben een groot deel van de gemeenschap te mobiliseren en/of daarbij door
anderen worden ondersteund.

d) Stem ondersteunt radiostations rechtstreeks. Stem concentreert de inspanningen op

community-radio in Engelstalig Oost-Afrika.
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e) Stem verwacht dat radiostations / projecten / programma’s structureel en duurzaam zijn. Stem
verlangt een minimale eigen bijdrage van de begunstigden. Stem beseft dat soms langdurige
ondersteuning gewenst kan zijn en is bereid het afbouwen van een project / programma te
ondersteunen om een blijvend effect te garanderen.

f) Stem is bereid om deelprojecten van door andere organisaties geinitieerde projecten te

ondersteunen. Dit deelproject moet dan aan bovenstaande uitgangspunten voldoen.

In 2024 is besloten de organisatiestrategie, en daarmee dit beleid, op basis van een externe

evaluatie te herzien.

3. Reflectie op 2025

Het Algemeen Bestuur vergaderde in 2025 vier maal: op 4 februari (online), op 5 juni (in
persoon), op 6 oktober (online) en op 9 december (in persoon). Het dagelijks bestuur (voorzitter,
secretaris en penningmeester) had in de loop van 2025 diverse malen informeel overleg via Zoom.
Er zijn in die overleggen geen besluiten genomen anders dan zeer praktische, uitvoeringsbesluiten
die geen kosten met zich meebrachten; in het enkele geval dat er wel kosten waren zijn
medebestuursleden per e-mail geconsulteerd.

Zoals in het bestuursverslag 2024 beschreven, heeft SVA eind 2024 een call voor proposals
gedaan voor een portfolio evaluatie door onafhankelijke, Afrikaanse consultants. Nooit eerder had
Stem van Afrika zo’n externe evaluatie gedaan. In januari 2025 is de opdracht gegund aan iMedia
Inc., een consultancy uit Harare/Zimbabwe. De evaluatie betreft een analyse van de effectiviteit
en impact van het subsidieportfolio over de periode 2015-2024. De eerste tranche (60%) van de
evaluatiekosten ad €20.970 is in maart 2025 betaald. In september 2025 kreeg het bestuur een
tussenrapport. Het eindrapport van iMedia wordt begin 2026 verwacht.

In afwachting van de uitkomsten van deze externe evaluatie en een eventuele strategische
herpositionering, zijn er in 2025 geen nieuwe project subsidies overeengekomen met partners. De
voortgang van lopende projecten is bewaakt.

In september 2025 hebben bestuursleden Bob van der Winden en Rosien Herweijer een
werkbezoek gebracht aan Nairobi, Kenya, voor overleg met partners, met de evaluatoren van
iMedia en met externe (lokale) experts in het veld.

Na analyse van de diverse feedback in december en op basis van het concept rapport van iMedia,
heeft het bestuur besloten om het werk van de stichting in de toekomst te concentreren in Kenia,
Uganda, Tanzania en (oostelijk) DRC en daarbij te focussen op vrouwen in community media.

Ook is besloten om in 2026 een “Shift-the-Power” initiatief vorm te geven. Daarbij wordt de
besluitvorming rond de bestemming van middelen verlegd naar direct betrokkenen in Oost-Afrika.
Besloten is met dit doel een partnerschap aan gaan met onder meer Rose Lukalo, onafhankelijk
media practitioner in Kenya en drie jonge, vrouwelijke (radio)journalisten. Dit past in de bredere
trend binnen de internationale ontwikkelingssector om lokaal eigenaarschap en leiderschap te
versterken.
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Daarmee was 2025 dus een uitzonderlijk jaar, hetgeen ook zichtbaar is in een wat uitzonderlijk
uitgavenpatroon: relatief weinig uitgaven aan projectsubsidies en een aanzienlijk bedrag aan
advieskosten voor de externe evaluatie en relatief hoge reiskosten in verband met het werkbezoek
en overleg met partners. Verwacht wordt dat in 2026, een overgangsjaar, ook nog relatief hoge
“overhead” kosten gemaakt zullen worden terwijl pas in 2027 de verhoudingen weer
normaliseren.

Projecten
In 2025 is in totaal €33.688 uitgekeerd aan de volgende organisaties (exclusief een bijdrage aan
CAMECO van €10.000 om toe te kennen aan projectsubsidies):

Project Land Bedrag
KCOMNET - Addressing Sexual Harassment and GBV Kenya € 17.500
Africa Afya-REF FM Ukerewe - Community Radio Tanzania € 13.430
Radio AMANI FM - Journalism & Advocacy (eindafrekening) | DR Congo €2.758
TOTAAL € 33.688

KCOMNET (Kenya Community Media Network): In 2025 heeft Stem van Afrika het project
“Addressing Sexual Harassment and Gender-Based Violence” gefinancierd via de Kenya
Community Media Network. Het project richt zich op bewustwording en bestrijding van seksueel
geweld en gender-gerelateerd geweld via community radio in Kenya. De financiering is in drie
termijnen uitgekeerd: €11.000 (maart), €3.000 (april) en €3.500 (december).

Africa Afya-REF FM Ukerewe (Tanzania): De samenwerking met REF FM op het eiland
Ukerewe in het Victoriameer, Tanzania, is in 2025 voortgezet. Het radiostation, dat in 2023 is
gestart als een project voor en door de gemeenschap van mensen die leven met albinisme, heeft
zich in 2025 verder ontwikkeld. Er is gewerkt aan de financiéle duurzaamheid van het station en
aan het versterken van de lokale capaciteit.

Radio AMANI FM (DR Congo): Het project met Radio AMANI FM in de Democratische
Republiek Congo is in 2025 afgerond met een eindafrekening van USD 3.162,23 (ca. €2.758). Dit
project richtte zich op journalistiek en advocacy via community radio.

3b. CAMECO

Voor het organiseren en voorbereiden van aanvragen en voor het begeleiden van projecten heeft
Stem van Afrika een contract met de Duitse organisatie CAMECO (Catholic Media Council). Dat
contract is in 2024 hernieuwd en loopt tot 31 december 2025. In het Memorandum of
Understanding is vastgelegd dat de twee organisaties als partners zullen optrekken en er is een
bijdrage van €20.000 per jaar vastgelegd; de helft daarvan is een donatie aan het werk van
CAMECO en de andere helft is een bijdrage aan de kosten van het beheer van de portfolio van de
door SVA gefinancierde projecten. In de tweede helft van 2025 is opnieuw overlegd over de
samenwerking met CAMECO, in het licht van de herziening van de strategie van SVA.

3c. Frans Koensfonds (FKF)

Oud-voorzitter Frans Koens heeft een deel van zijn bezittingen aan Stem van Afrika (SVA)
nagelaten. De afwikkeling hiervan is in 2013 (na afsluiting van het balansjaar) voltooid. In 2016
heeft de SVA nog een legaat van ca. €73.000 gekregen uit de erfenis van Frans Koens door de
afwikkeling van de stichting Communicatie en Cultuur. Dit bedrag is toegevoegd aan het Frans
Koensfonds.
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Het bestuur heeft destijds besloten om dit geld apart te houden voor projecten die (net) buiten de
uitgangspunten van het position paper van 2015 vallen, maar wel voldoen aan het algemene
uitgangspunt dat ze ten goede komen aan emancipatie van bevolkingsgroepen via radio en aan
radio verwante media. Het saldo van het fonds per 31 december 2025 was €280.164.

In 2021 heeft het bestuur besloten te onderzoeken of de wederopbouw van een compleet
radiostation met zender, studio’s en redactielokalen in het door een burgeroorlog getroffen
Engelstalige deel van Kameroen te faciliteren. De aanhoudende conflictsituatie in de regio
verhindert momenteel verdere ontwikkeling van het project. Er is geen contact meer geweest met
betrokkenen en het is niet waarschijnlijk dat het project verder doorgang zal vinden. In 2025 zijn
geen kosten gemaakt of donaties gedaan ten laste van het Frans Koensfonds.

3d. Samenwerking REF FM

Begin 2023 is gestart met de financiering van een eerste samenwerkingsproject met REF FM, een
Nederlandse stichting gespecialiseerd in het opzetten van radiostations. De samenwerking betrof
een station in Ukerewe, Tanzania, voor en door een gemeenschap van mensen die leven met
albinisme. Het radiostation dat voor en door de gemeenschap is opgezet zendt sinds september
2023 vijf programma’s per week uit. In 2024 is de samenwerking rond dit specifieke project
verder uitgebreid om de resultaten ervan te borgen. In 2025 is de samenwerking voortgezet en is
gewerkt aan verdere financiéle duurzaamheid. De samenwerking in haar huidige vorm zal begin
2026 worden afgerond.

4. Financién

Het vermogen van de stichting Stem van Afrika is voor het grootste deel belegd in aandelen,
vastgoedfondsen en vastrentende waarden. Het beleggingsbeleid van de stichting Stem van Afrika
is gericht op een zodanige vermogensgroei dat de komende 10 jaar gemiddeld de subsidies en de
kosten per jaar worden gedekt. Het bestuur heeft eerder (in 2019) besloten dat ook bij lager of
zelfs negatief rendement de projectfinanciering kan worden gecontinueerd, waar nodig ten koste
van het vermogen.

In 2025 werden voor een bedrag van €43.688 donaties gedaan aan projecten in Afrika (inclusief
bijdrage aan CAMECO van €10.000). Aan CAMECO is daarnaast €10.000 betaald als bijdrage in
de organisatiekosten. De algemene kosten gemaakt voor bestuur en beheer van de stichting
bedroegen €10.264. Daarnaast is €22.470 besteed aan advieskosten, waaronder de strategische
portfolio-evaluatie door iMedia (€20.970) en het Shift-the-Power partnerschap (€1.500 betaald in
2026).

Het kapitaal van SVA wordt belegd in aandelen en obligaties. De opbrengsten uit beleggingen
(koersresultaten, dividenden en rente) bedroegen €82.916. De kosten van de beleggingen
bedroegen €13.210.

Het boekjaar 2025 werd afgesloten met een tekort van €15.216. Per het einde van 2024 bedroeg
het vermogen van SVA €1.972.023. Op 31 december 2025 was het vermogen van SVA
€1.956.807.

5. Beloningsbeleid

De bestuursleden van Stichting Stem van Afrika ontvangen geen beloning voor hun
werkzaamheden. Gemaakte onkosten (zoals reiskosten voor bestuursvergaderingen en
werkbezoeken) worden vergoed op basis van declaratie.
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6. Bestuurssamenstelling

Eind 2025 trad Pieter de Wit na tien jaar af als bestuurslid van Stem van Afrika. In december
2024 trad Henk van Stokkom toe tot het bestuur en hij werd einde 2025 benoemd als
penningmeester ter vervanging van Pieter. In de loop van 2025 trad Mira Chowdhury toe als
bestuurslid. Bob van der Winden werd — op zijn verzoek — niet voor een volledige termijn maar
voor slechts twee jaar herbenoemd.

Het rooster van aan- en aftreden ziet er per december 2025 als volgt uit:

Naam Functie Jaar van aantreden Jaar van aftreden
Herweijer Voorzitter 2022 2027
Van Stokkom Penningmeester 2024 2029
Heyer Secretaris 2023 2028
Philippart Bestuurslid 2017 2027
Van der Winden Bestuurslid 2020 2027
De Vries Bestuurslid 2023 2028
Chowdhury Bestuurslid 2025 2030

Het bestuur van Stem van Afrika benoemde medio 2025 een externe kascommissie met daarin de
volgende leden:

Naam Functie Jaar van aantreden Jaar van aftreden
De Roo van Alderwerelt lid Kascommissie 2025 2027
Van Vliet lid Kascommissie 2025 2027

Administrateur: Van Hooff & Partners

Statuten: Laatstelijk gewijzigd op 4 januari 2001 bij notaris L. Davina te Hilversum
Inschrijving: Kamer van Koophandel onder nummer 41192548

ANBI-status, RSIN 8079.01.544
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RESULTAAT EN BEGROTING 2025

2025 2025

Werkelijk Begroot Afwijking

Opbrengst beleggingen (inclusief kosten) €16.051 €11.000 €5.051

Koersresultaat beleggingen 53.655 40.000 13.655

€69.706 €51.000 €18.706

Diverse kosten €31.234 €30.200 €1.034

Totaal beschikbaar voor doelstelling €38.472 €20.800 €17.672

Bestedingen 53.688 80.000 (26.312)

(€ 15.216) (€59.200) €43.984

Giften/legaten - - -

Overschot / tekort (€ 15.216) (€ 59.200) €43.984
Verdeling:

Vrij besteedbaar vermogen (€15.216) (€ 59.200) €43.984

Bestemmingsfonds Frans Koens - - -

(€ 15.216) (€59.200) €43.984
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JAARREKENING
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A. BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

31-dec-25 31-dec-24
Activa
Vaste activa
Financiéle vaste activa
Effecten €1.876.173 €1.823.632
Vlottende activa
Vorderingen op korte termijn
Overige vorderingen €385 €590
Liquide middelen
Bankrekeningen € 105.510 € 172.901
Totaal der activa € 1.982.068 €1.997.123

10
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31-dec-25 31-dec-24
Passiva
Reserves en fondsen
Stichtingskapitaal € 1.966.088 € 1.966.088
Overige reserve (289.445) (274.229)
Bestemmingsfonds Frans Koens 280.164 280.164
€ 1.956.807 €1.972.023
Schulden op korte termijn
Overige schulden 25.261 25.100
€25.261 €25.100
Totaal der passiva € 1.982.068 €1.997.123

11
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2025 2024
Baten
Baten uit beleggingen €82.916 €170.759
Giften, legaten en overige bijdragen - -
€82.916 €170.759
Lasten
Besteed aan doelstellingen €43.688 €94.577
Bijdrage aan CAMECO 10.000 10.000
Kantoorkosten 3.100 790
Reis-, vergader- en representatiekosten 5.349 2.350
Administratie- en accountantskosten 1.815 1.815
Advieskosten 20.970 -
Kosten van beleggingen 13.210 14.344
€98.132 €123.876
Overschot / tekort (€ 15.216) €46.883
Overschot / tekort is toegevoegd / onttrokken aan:
Vrij besteedbaar vermogen (€15.216) €46.883
Bestemmingsfonds Frans Koens - -
(€ 15.216) € 46.883

12
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C. TOELICHTING OP DE BALANS EN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

a. Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor de
waardering van activa, passiva en resultaatbepaling. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Adres
Postadres: Vinkenslag 25 1426 AM De Hoef
Website: www.stemvanafrika.nl
E-mail: info@stemvanafrika.nl

Statutaire zetel
De statutaire zetel van de Stichting is Hilversum.

Kamer van Koophandel
De Stichting is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer
41192548.

b. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Financiéle vaste activa:

De aandelen worden gewaardeerd tegen de beurswaarde op de balansdatum. De
obligaties worden gewaardeerd tegen de beurswaarde op de balansdatum. Zowel
gerealiseerde koersresultaten als ongerealiseerde koersresultaten worden verwerkt
via de staat van baten en lasten.

Vorderingen en schulden:
Alle vorderingen en schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten en lasten:
De baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

13
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C. Toelichting op de balans

1. Financiéle vaste activa

Beleggingen 31-dec-25 31-dec-24
Obligaties € 859.531 €769.757
Aandelen 805.349 849.848
Alternatieve beleggingen 211.293 204.027

€1.876.173 €1.823.632
2. Vorderingen op korte termijn

Onder de vlottende activa worden als regel vorderingen opgenomen met een looptijd van niet langer
dan een jaar.

31-dec-25 31-dec-24
Vorderingen
Nog te ontvangen bankrente €385 €590
Liquide middelen
ABN AMRO, bestuurrekening 699 €2.619 € 3.785
ABN AMRO, charitas spaarrekening 892 102.891 49.116
ABN AMRO, deposito 001 - 120.000
€105.510 €172.901

14
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3. Reserves en fondsen

Stichtingskapitaal
Dit betreft het vermogen dat is vastgelegd met name in aandelen en obligaties voor het realiseren van
de doelstelling van de Stichting.

Overige reserve 2025 2024
Overige reserve per 1 januari (€ 274.229) (€321.112)
Bij/af: saldo staat van baten en lasten lopend verslagjaar (15.216) 46.883

(€ 289.445) (€274.229)

Bij/af: vrijval/dotatie bestemmingsfonds - -
Overige reserve per 31 december (€ 289.445) (€274.229)

Bestemmingsfonds Frans Koens

Saldo per 1 januari € 280.164 € 280.164

Bij: dotatie - -
€280.164 €280.164

Af: onttrekking - -

Saldo per 31 december €280.164 €280.164

Resultaatbestemming

Van het tekort ad € 15.216 wordt € 0 onttrokken aan het bestemmingsfonds
Frans Koens, het restant van € 15.216 wordt onttrokken aan de overige
reserves.

4. Schulden op korte termijn

31-dec-25 31-dec-24

Overige schulden
Nog te betalen administratiekosten € 1.815 € 1.815
Nog te betalen CAMECO 20.000 20.000
Nog te betalen kosten van beleggingen 3.380 3.285
Nog te betalen reis-, vergader- en representatiekosten 66 -
€ 25.261 €25.100

15



STICHTING STEM VAN AFRIKA
HILVERSUM

d. Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 2024

Baten uit beleggingen
Totaal baten uit dividenden € 27.446 €25.427
Totaal baten ontvangen couponrente - -

€ 27.446 € 25.427
Mutatie overloop couponrente - -
€ 27.446 € 25.427
Overige
Bankrente en kosten (gesaldeerd) €1.815 €2.998
Koersresultaat beleggingen:
Gerealiseerd koersresultaat (€3.018) €19.726
Ongerealiseerde koersresultaten 56.673 122.608
€53.655 €142.334
Totaal baten uit beleggingen € 82.916 €170.759
Besteed aan doelstellingen 2025 2024
Elias Mokua, Kenya €- € 18.600
FADECO community Radio, Tanzania - 892
EARS, Uganda, transformation Mama FM - 12.000
La Différence, DR Congo - 4.905
KCOMNET, Kenya 17.500 17.500
Radio Communautaire Amani, Congo 2.758 30.680
CAMECO 10.000 10.000
Africa Afya, Tanzania 13.430 -
€43.688 €94.577

In 2025 zijn er vanuit het Frans Koens Fonds geen projecten gesubsidieerd.
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2025 2024

Bijdrage aan CAMECO
CAMECO

€10.000 €10.000

Dit betreft een vergoeding van € 10.000 voor het uitvoeren van werkzaamheden ten behoeve van

projecten.
Tevens is hierboven € 10.000 verantwoord onder de post “besteed aan doelstellingen” bedoeld als

bijdrage aan de algemene doelstelling van CAMECO.

Kosten van beleggingen

Bewaarloon en provisies €13.210 €14.344

Opgemaakt door het Bestuur van Stichting Stem van Afrika d.d. 9 juni 2026

Mevrouw C.J.R. Herweijer de heer H.J.Th. van Stokkom
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